
Etude sur les mutations professionnelles

des salariés intérimaires

- Rapport synthétique -

Etude r®alis®e par         pour lô      



Les mutations professionnelles : quels enjeux ?

Mieux comprendre pour mieux accompagner
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Mutation inter - sectorielles :

Changement entre deux entreprises appartenant à 
des secteurs dôactivit® diff®rents 

Mutation inter - métiers :

Changement entre deux 
professions différentes

Un double intérêt :

Ą Une réponse pour les entreprises pour palier certaines difficultés de recrutement

Ą Un levier de sécurisation des parcours et donc dôemployabilit®des salariés

Pour autant, dans la pratique, ces mutations restent rares (3,7% des actifs/an selon le CAE). De

nombreux freins identifiés (étude APEC) :

4 Peur du risque pour les salariés comme les employeurs

4 Volonté dôavoirdes salariés immédiatement opérationnels pour les entreprises
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Le travail temporaire de par ses spécificités (qualifications, compétences) permet une approche plus

transversale de lôemploi,côest-à-dire permettant plus facilement des passages dôunebranche dôactivit®

à une autre .

Lôenjeudes mutations professionnelles devient incontournable pour lôint®rim:

Ą Un enjeu de parcours au sein duquel une mutation professionnelle peut être un accélérateur

Ą Lôenjeudes compétences notamment des compétences transverses et de la formation

professionnelle

Ą Lôaccompagnement des mobilités induites

Ą Un enjeu sur la nature des mutations : mutation contrainte ou choisie

Côest donc tout naturellement que lôObservatoire de lôInt®rim et du Recrutement (OIR) a 

souhaité porter une vision plus large des évolutions et parcours professionnels et investiguer 

de manière approfondie ces mutations, réalité professionnelle de nombreux salariés 

intérimaires mais également de nombreuses entreprises utilisatrices.
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LôOIRa ainsi souhaité mener une étude approfondie visant à identifier et analyser les parcours

des intérimaires qui ont connu un changement de métier ou de secteur dôactivit®et plus

spécifiquement :

4

Quel est lôoriginede ces mutations ? Volonté de reconversion ? De progression professionnelle ?

Stratégie pour rester dans lôemploi? Etc.

4

Quelles sont les éléments qui alimentent ces choix ? Mobilité géographique ? Salaire ? Acquisition

dôunenouvelle qualification ? Etc.

4

Quelles sont les éléments déterminants de lôaboutissementde la mutation ?

4 pour disposer dôunevision claire et synthétique

de cette réalité

Aider la branche à mieux sécuriser les parcours professionnels des salariés intérimaires, 
contribuer ¨ augmenter leur intensit® dôemploi et participer ¨ leur mont®e

en qualification et leur employabilité 



Les mutations professionnelles des salariés 
intérimaires : état des lieux
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De manière générale, deux dimensions permettent de dresser le portrait - robot du salarié intérimaire et

ainsi de caractériser ce qui rend lôint®rimspécifique au regard de lôemploisalarié en général :

4 Lôuneest sociologique : avec une population plus jeune (43 % des salariés intérimaires ont

moins de 30 ans contre 20 % * au sein de la population salarié) et plus masculine (73 %

dôhommescontre 56 % *) ;

4 Lôautreest structurelle : avec une surreprésentation de lôindustrie(43 % contre 15 % *

dans lôemploisalarié en général) et de lôemploiouvrier (76 % contre 20 % *) .

Notre étude sur les mutations professionnelles des salariés intérimaires nous montre que les

salariés intérimaires qui déclarent avoir changé de métier ne serait -ce quôunefois au cours

des 3 dernières années présentent des caractéristiques tout à fait comparables à celles de

la population intérimaire en général .

Elle se démarque uniquement par une part légèrement plus élevés de jeunes .

* Source INSEE / Enquête emploi 2016
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Au moment dô®voquerleur changement de métier, la quasi - totalité des salariés intérimaires

( 90 % ) relate un véritable changement de métier .

des salariés intérimaires décrive une 
mutation professionnelle qui sôest 

traduite par un changement de 
métier dans le même secteur ou dans 

un secteur différent

90%

La majorité des changements de métier décrits par les 
salariés intérimaires se sont fait vers un secteur 

diff®rent de celui dôorigine(65% contre 35% au sein du 
même secteur).

Lôindustriepr®sente ainsi la sp®cificit® dô°tre le secteur au 
sein duquel ont eu lieu le plus grand nombre (en 

proportion et en volume) de mutations intra 
sectorielles.

Pour les salariés intérimaires qui décrivent un métier 
identique avant et après la mutation professionnelle, il 
sôagit le plus dôindividus qui ont le sentiment dôavoir 

changé de métier suite à une évolution des 
conditions dôexercice de leur m®tier(entreprise, 

r®gion, poste de travail, outilsé)
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Avant votre (dernier) changement de métier, quel était votre métier ? / Q : Après votre (dernier) changement de métier, vers que l métier vous êtes -vous orient® (ç nouveau è m®tier) ? Il sôagissait dôun 

m®tieré

Métier industriel
32%

Métier industriel
36%

Métier agricole 3% Métier agricole 3%

Métier administratif 7%

Métier de la logistique
20%

Métier des services
22%

Métier de la logistique
20%

Métier du BTP
16%

Métier du BTP
12%

Métier des services
23%

Métier administratif
6%

Matrice de transition métier avant / aprèsMétier avant Métier après


